INTEZMENYVEZETOI

palyazat

2023-2028

Nagyné Marsi Nikoletta Anita



Pintér Sandor
miniszter ur részére
Beliigyminisztérium

Soproni Tankeriileti Kézpont
9400 Sopron
Bajcsy-Zsilinszky u. 9.

Tisztelt Miniszter Ur!

A Kézszolgalati Személyiigyi Kozpont online feliiletén ( KOZSZOLGALLAS )

meghirdetett intézményvezetdi allast megpalydzom a beadott vezet6i programmal.

Pédlydzatom irdsa soran nagy hangsulyt fektettem arra, hogy intézményiink a
telepiilésiinkén €s a Fertd-parti telepiiléscken is kozponti szerepet jatsszon az
elkdvetkezendd években is. E célomat szinvonalas oktatd és neveld munkaval, szines
sport- és kulturdlis programokkal szeretném elérni. Igazi kihivds szdmomra a

programomban szerepld feladatok megvalésitasa, melyre képesnek érzem magam.

Amennyiben egyetértenek Kkitizott céljaimmal, elképzeléseimmel, kérem,

tamogassanak annak megvalositasaban!
Hegyk®, 2023. marcius 20.

Tisztelettel: . VR noe V0~ ac " 0 020 Or T
waeetel U Q4 Lk,\ IGSC AUTOUE o L&kaéf\
Nagyné Marsi Nikoletta Anita

palyazo



Palvazat

a Ferté-taj Altalanos Iskola

intézményvezetoi allasanak betoltésére

Készitette: Kapja:
Nagyné Marsi Nikoletta Anita Beliigyminisztérium

Soproni Tankeriileti Kézpont
9400 Sopron
Bajcsy-Zsilinszky u. 9.

II. emelet



1. Bevezetés

»wee« JElig sem olyan fontos az, amit tanitunk a gvermekeinknek, mint az, hogyan
tanitjuk. Amit az iskolidban tanultunk, annak legnagyobb részét elfeledjiik, de a
hatds, melyet egy pedagdgus gyakorol, életiink végéig megmarad.”

( Eétvos Jozsef)

Egy vezetd feladata a k$zosség szolgdlata. Ahhoz, hogy az éaltala meghozott
dontés megfeleld legyen, sok mindent kell érzékelnie, latnia. Elsdsorban azoknak az
¢rdekeit kell figyelembe vennie, akikért dolgozik. J6 dontést csak akkor lehet hozni,
ha a dontés meghozatalahoz sziikséges informéciéval rendelkeziink. Sokszor egészen
kicsi dolgokon mulik, hogy egy kozdsség sikeres lesz —e vagy sem, éppen ezért minden
oldalrél meg kell vizsgalni a felmeriil§ kérdéseket. lehetéségeket.

A vezetd feladata nem egyszer(i, hiszen sok-sok emberért. egy iskola
intézményvezetdje egy felnovekvs generdcioért felel. Dontésének  hatasait,
eredményeit csak késébb tapasztalja meg, 4ltaldban az utékor itéli meg.

Minden nevelés és oktatds a hattér feltérképezésével kezdédik. Minden
gyermeknek egyéni bandsmodra van sziiksége. Az 6roklstt tulajdonséagok, az életkori
sajatossagok az egyéni banasmoddal tudnak valéra valni.

Németh Ldszl6 gondolatdit mindenkinek ajanlom pedagégiai munkéja
iranyadojanak:

»Azért vagyok pedagdégus, hogy a természetnek nyers gyémdntjdt szép vigydzattal
csiszoljam kristdlyba.”

Hiszem, hogy minden gyermekben ott a gyémant, csak meg kell keresni. Ahhoz,
hogy ezt megtalaljuk, szeretetre, a gyermek tiszteletére. szakma iranti
elkotelezettségre van sziikség. A gyermek és a csalad szaméra a jo pedagdgus
személye mindig meghatarozo, kortdl fiiggetleniil, Ugyanolyan fontosnak tartom a
felsé tagozatban és a kozépiskolaban is a szakmailag elhivatott pedagdgusok jelenlétét

az oktatasban, mint egy elsé osztalyos tanul6nal.
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1.1.  Vezet6i torekvéseim, palyazatom célja

Célom, hogy az &ltaldnos iskolai tanulményok befejezése utdn a didkok az
altaluk valasztott kozépiskolaba bekeriiljenek, ahol a tanulményaik sordn az
iskolankban szerzett tudast, készségeket felhasznalva a tanulméanyi munkéban, a
sportban, de akdr a miivészeti 4gakban is sikeresen tudjak megoldani az eléttiik allo
feladatokat.

Ehhez iskolank emelt szinti csoportokban térténé matematikaoktatdssal, a
masodik idegen nyelv szakkori forméban térténé tanitasdval, koérussal, szinjatszo
szakkorrel, didksportkdrrel, természetjaré szakkorrel és rajz szakkoron vald részvétel
biztositasaval kivan hozzajarulni. Fontosnak tartom. hogy az intézményiinkbél
kikeriild gyermekek képesek legyenek a megtanult ismeretek alkalmazaséra, a digitalis
eszk6zok hasznalatara, az (ij dolgok befogadasara.

Az ismeretanyag hatékony &tadasa csak céltudatos, elére megtervezett tanoran
torténhet meg, melynek feltétele a megfelels szemlélteté eszksz. Az iskola a nevelés
feladatabdl is egyre tobbet véllal, igy a mindennapi életiink legfobb teriiletein, tehat
tanitdsi 6rakon, sziinetekben, kirandulasokon, az utcan. - tulajdonképpen mindenhol -
az erkdlesi nevelés is a feladataink kozé tartozik. A pedagogusnak az egész
személyiséget kell fejlesztenie.

Az oktatds szinte minden teriileten folyamatosan véltozik. Ezek a valtozasok
olyan pedagogusokat kivannak. akik képesek a megujuldsra, tele vannak otletekkel,
motivaltak, innovativok, ambiciézusok. Ugy érzem, az elébbi képességekkel magam
is rendelkezem. Bizom abban, hogy készségeimet, tapasztalataimat sikeresen
kamatoztathatom egy kézoktatasi intézmény vezetdjeként.

Az aldbbi indokok segitettek annak a déntésnek a meghozataldban, hogy
megirjam €s beadjam az intézményvezetéi palyazatomat:

* A palydn elt6ltott kozel 30 év alatt nagyon sok sikert értem el. A szlilokkel
mindig prébaltam olyan kapcsolatot kialakitani, amelynek segitségével a
felmeriilt problémdakat meg tudtuk oldani. Ugy érzem, hogy elfogadjak a
segitségemet, megfogadjak a tanicsaimat. Véleményem szerint j6 kapcsolatot
alakitottam ki velik. A pedagégiai feladatok megolddsaban mindig
egylittmiikédom pedagdgustirsaimmal, valamint a neveld-oktato munkat

segité munkatdrsaimmal. Ezek mellett uigy érzem, hogy pedagdguspalyam

15



megkoronazasa lehet egy intézményvezetéi megbizas. Célom, hogy a hosszi
évek alatt Osszegyiilt tapasztalatom révén egy értékado és értékkizvetitd
intézmény miikodhessen az irdnyitdsom alatt.

A Fert6-taj Altalanos Iskolat, az ott folyo oktatd-nevelé munkat az itt toltott
¢veim alatt sikertilt megismemnem. Az intézménylink erdssége az itt tanitd
pedagdgusokban van. Ugy érzem, hogy a mar kialakitott magas szakmai
szinvonalon folyé oktaté-neveld munkat folytatni tudom.

Bizom abban is, hogy bizonyitani tudom, hogy a mér kialakitott és j61 mitk6dé
iskola €életére pozitiv hatéssal tud lenni egy 1ij vezetés.

Ugy vélem, lehet gy vezetni egy iskolat a jelenlegi rendszerben, hogy az a
tankeriileti elvardsoknak, a telepiilésnek az iskolaval szemben felallitott

céljainak, valamint a sziil6k és a pedagdgusok igényeinek is megfeleljen.
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3. Helyzetelemzésen alapulé intézményvezetéi program

»A vezetd mindig csak olyan messzire viheti az embereit, amilyen messze maga is
Jart. Amilyen a vezetd, olyan a kiveté. A kivetd elébb a vezetdt taldlja meg, csak

azutdn a jovokepét. A vezetd eldbb a jovéképet, azutin a kovetot.” (Maxvell)

3.1. Vezetoi hitvallasom

Megbizdsom esetén véllalom, hogy az eddig elért eredményekre, sikerekre, az
iskola értékeire, hagyomanyaira épiteni fogok, a j6l miikédé dolgokat erésiteni fogom,
illetve igyekszem tovabbfejleszteni 6ket. Ezt a nevelétestiilettel egylttmikddve, egy
csapatként kivanom megvalositani, ardnyos, egyenletes teherviseléssel.

Hiszem és vallom, hogy:

e Minden gyerek kezébe olyan korszerii és hasznalhaté tudast adjunk, amely
az €letre készti fel, és segiti dket az élet minden teriiletén a boldo gulasban.

o Pedagdégusként folyamatosan meg kell Gjulni. Otvozni kell a hagyomanyos és
a mai kor vivmanyait alkalmazé modszereket, ezért a pedagdguspalyan
elengedhetetlen az élethosszig tarté tanulas.

o Akkor lehet eredményes az intézmény oktaté-neveld munkdja, ha motivalt,
megujulasra képes, innovativ pedagégusok tanitanak a tantestiiletben.

e Nyugodt, timogaté munkavégzésre alkalmas légkort kell teremteni, mert
csak igy vérhatjuk el a motivalt munkavégzést.

° A tantestiilet tagjainak egy Osszetarté kozosségnek kell lennie, akik
szamithatnak egymds segitségére, tdmogatasara. Fontosnak tartom, hogy
barmikor bizalommal fordulhassunk egymashoz szakmai és a mindennapi élet
hozta problémak megoldasaval, 6rémok megosztasaval kapcsolatban.

e Egy jo vezetének fontos feladata, hogy a jogszabalyokat betartva az iskolat
menedzselje. Kisérje figyelemmel a pélyazati kiirdsokat, gyiimélesszé
kapcsolatokat épitsen, pozitiv képet alakitson ki az intézményrél, mely felkelti

a sziilok érdeklédését.
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e A sziilékkel jo kapcsolatot kell kialakitani, aminek alapja a jol miksdé
sziil61 munkak$zosség.

o Egy vezet6nek tigy kell vezetnie az intézményt, hogy mindenkinek megadja a
tamogatast — legyen az sziil6, didk, tanar vagy iskolai dolgozé — ugy, hogy a
fenntartéi elvarasoknak is megfeleljen.

e Egy vezetdnek gy kell vezetnie az intézményt, hogy eleget tudjon tenni a

fenntartoi, sziil6i, tanul6i és dolgozoi igényeknek.

Megbizisom esetén olyan vezet6 kivanok lenni, aki

° egyenes, tisztességes, emberséges csapatjatékos,

e demokratikus Iégkért teremt,

e ismeri, betartja és betartatja a torvényi eléirdsokat,

e képes egy innovativ, 8sszetartd, jo szellemti kozosséget épiteni,
e képes a konstruktiv konfliktuskezelésre,

o villalja a felelésséget,

e egyenletesen osztja el a terheket,

e elvardsait egyértelmiien megfogalmazza,

e odafigyel kollégdira, segiti dket,

e nem var el olyan feladatokat kollégaitdl, amit 6 maga nem képes megoldani,
e mélté moédon képviseli iskolankat minden férumon,

o igényes dnmagara és kdrnyezetére nézve a szakmdjaban és etikai téren is.

Maxvell idézetére visszatérve, a fentieknek megfeleléen messze kivinom elvinni
a munkatirsaimat. Remélem, hogy a megfogalmazott kozés célok
megvalésitisahoz a tantestiiletiinkben tarsakra talalok. En megtaliltam a
jovéképet és bizom benne, hogy ehhez a jovéképhez magammal tudom vinni a

kivetdimet.
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3.2. Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési tervek

3.2.1. Tartalmi elképzelések

Az iskola f§ feladata az altalanos emberi értékek tovabbadasa, kézvetitése, a kiilonféle
tudomanyok, miivészetek, nyelvek tanitdsa, valamint az, hogy tanulni, gondolkodni,
beszélni, cselekedni és viselkedni tanitsuk meg gyermekeinket.

Feltétlen szamitok a szakmai munkakézésségek fejleszts munkdjéra, értékelésére és
az egységes elvek alkalmazésara.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a mindség, az ellenbrzés és az értékelés
egységére.

A jelenlegi életpdlya modell nem ad lehetéséget a kiemelkeds tanari-pedagégiai
munkét végzok elismerésére, Jutalmazésara. Véleményem szerint nagyon hasznos
lenne a bevezetends mindsités, ha annak feltételei megfelelnek a pedagdgiai munka
értékelhetéségének. A tervezet szerint jelentés szerepe lenne az intézményvezetdnek.
Ebben az értékelési rendszerben elényt élveznek annak az iskoldnak a pedagdgusai,
ahol az intézményvezetd tsbb éve ismeri a kollégai elhivatottsagst, munkajat,
eredményeit. Igaz, hogy én nem a pélydm elején keriiltem a Fert6-t4j Altalanos
Iskoléba, de az itt t5ltstt évek alatt meggy6z6dhettem a kollégdim megbizhato, magas
szinvonalt munkéjarol. Megvalasztisom esetén én is fel tudnam hasznélni a korabbi

évek alatt szerzett tapasztalataimat.

3.2.2. Minéségbiztositas

A minéségbiztositas olyan tudatos szakmai tevékenység, amely a szakmai céloknak &s
a mikodésnek a kozeledését szolgélja a tanuldk, a sziilgk és a fenntart6 igényeinek a
biztositésa céljabsl.
Ehhez fontos a kévetkezs szempontok szem el6tt tartasa és megvalositdsa:

® Azintézményben foly6 munkéért az iskola vezetdje felel6sséggel tartozik.

® Aziskolaban foly6 oktaté és neveld munka szinvonala mérhet§ legyen a sziils

€s a fenntarté szamara is.
® Az iskoldban folyé munkarsl pozitiv kép alakuljon ki a szillokben, a

tanulokban és a partnerekben.
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* A pedagdgiai programban megfogalmazott elképzelések tiikrézédjenek vissza
a tanuldk neveltségi és tuddsszintjén, valamint beszéd- és viselkedés
kulturajan.

° Mis intézményekkel folytatott tapasztalatcsere, az altaluk alkalmazott ]6
gyakorlatok modszerek atvétele.

® Munkatarsak elégedettségének a fokozésa.

3.2.3. Szervezeti felépitésre iranyulo tervek

A Ferté-taj Altaldnos Iskola szervezeti felépitését a hagyomanyos vezetési
szintek jellemzik. Megvalasztdsom esetén ezen nem kivanok véltoztatni.

Iskoldnknak szinte a teljes vezetésége megujul, a diakonkormanyzatot vezetd
tanar kivételével mindenki nyugdijba vonul. Megvalasztiasom esetén arra torekszem,
hogy olyan hozzaérté szakemberekkel vegyem koril magam, akiknek a munkajara a
feladatok megosztasdban szamithatok. Ugy gondolom, hogy ez az iskolankban
megoldhaté. mivel magas szinvonalon dolgozd  kollégdim  vannak, igy
igazgatdhelyettesnek és munkak6zdsség vezetének is tudok alkalmas embereket.

Az igazgatéhelyettesre a tanligyigazgatasi és oktatasszervezési feladatok
megoldasaban, valamint a szakmai munka irnyitasaban szamitok.

A munkakézosségvezetiket a szakmai munka iranyitasaba kivénom bevonni,
melyek az alabbiak:
# hospitalasok szervezése és megvaldsitdsa
Unnepségek, programok koordinalasa. felel§ssk megnevezése

az osztalyfénéksk munkajanak az iranyitésa, segitése

A2 A

a palyakezdS, valamint a hozzank érkezé U pedagogusok
beilleszkedésének, munkajanak a segitése

Didkénkormanyzatot segité pedagdgus egyik legfontosabb kapocs az iskola
vezetése €s a digkok kozott. Tanuldink az & segitségével tudjak az elképzeléseiket,
véleményliket megfogalmazni, tovabbitani. Szeretném, ha étleteikkel hozzajérulnanak
ahhoz, hogy még aktivabb dikélet alakuljon ki.

Nevelétestiilet

Megvalasztdsom esetén olyan tantestiiletnek szeretnék a vezetdje lenni, ahol a

pedagdgusok mindent megtesznek a tanulék teljeskdrti személyiségfejlesztéséért,

34



valamint azért, hogy neveltségiik és a tanuldsban nyujtott teljesitményiik minél
magasabb szintli legyen. A Fert6-taj Altaldnos Iskoldban ilyen pedagdgusok
dolgoznak. Egyik legfontosabb feladatom, hogy az itt tanité pedagégusokat itt tartsam,
a nyugdijba vonuld kollégakat olyan személlyel p6toljam, aki hasonlé elveket vall, és
elk&telezettséget tud vallalni az itt folyd oktato-neveld munka irant.

A nevelé munkat kozvetleniil segiték munkéja nélkill elképzelhetetlen az
iskola €lete. Az iskolavezetés, a pedagdgusok, a nevelétestiilet munkajat kozvetleniil
segitik. A megndvekedett adminisztracids feladatok elvégzésében az iskolatitkar segit.
Evek 6ta lelkiismeretesen az iskolaért dolgozik, az iskola mitkodése elképzelhetetlen
nélkiile. Szintén fontos a miikédés szempontjdbol iskolank gondokanak és a 3 6
takariténak a munkdja. Megbizasom esetén valamennyiiik munkéjéra szamitok.

Véleményem szerint intézményiink jelenlegi szervezeti felépitésével
hatékonyan miik6dtethetd.

Tantestiiletiinkben a kivetkezé elveket szeretném folytatni:

e Akollégak szakmai képzésének, fejldésének a tamogatasa.

o Oszinte kapcsolatok teremtése, egyméas munkéjanak a segitése.

o Kolesonds bizalom és tisztelet.

e A gyermekek szeretete, jogaik tiszteletben tartisa, érdekeik
érvényesitése.

e A kollégédk érdekeinek képviselete.

e A kollégdk ¢és sajat magam 4&ltal is vallalhatdo célok Kkitiizése.
megvalositasa.

o A feladatok ellitdsanak az ellen6rzése, értékelése, a teljesitmények,

valamint a minéségi munka elismerése.

3.2.4. Tanuloi létszam novelésére iranyulo tervek

Az intézményiink 2021/2022. tanévre vonatkozé év végi beszamol6jabol jol lathato,
hogy a tanuloi létszém folyamatosan csokken. Iskolank jelenlegi vezetésének is fajo
pontja, amikor elvisznek egy gyereket az iskoldnkbol. Minden egyes alkalommal
megvizsgaljuk, hogy miért mentek el didkjaink, illetve, hogy az 6vodabé! miért nem a

helyi iskoldba iratnak be egyes gyerekeket.
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A tanuléi 1étszim novelése érdekében meg kell mutatnunk a sziil6knek és
a partnereknek, hogy magas szintii oktaté-nevelé6 munka folyik, korszerii oktatasi
modszerekkel, valamint azt is, hogy a hozzink beiratott gyerekek biztonsiagban
vannak, j6l érezhetik magukat és olyan valtozatos szabadidé- és
sporttevékenységeken torténé részvételt biztositunk szamukra, mellyel
hasznosan télthetik el a szabad idejiiket.
Fontosnak tartom, hogy tanuloinkndl minél nagyobb szdmban érjiik el, hogy a
tudast értékként kezeljék.
Folytatni kivanom a mar jol mtksdd ,6évoda-iskola atmenet® programot,
melynek keretén beliil tovébbra is a kovetkezo tennivaldink lesznek:
o .lIskolahivogat6” programok szervezése a leendé elssdknek és
sziileiknek.
o az iskoldt népszerlsité kiadvanyok készitése: Szeretném, ha a
KAVICS” tjsagot ezek utan is szerkesztenénk.
o Iskolael6készitd foglalkozas szervezése.

e Az dvodaval k6z6s programok szervezése.

3.2.5. Oktato-nevel6 munka terén

® Tandraink, valamint a szakmai &nértékelésiink megtervezését a
pedagdguskompetencidknak és az indikatoroknak megfeleléen végezziik.

e SNI tanuldk fejlesztését tovabbra is utazé gyogypedagdgus segitségével
szeretném megoldani, a BTMN-es tanuléink fejlesztése iskolank fejlesztd
pedagégusaival torténne. Terveim kozott szerepel a fenntartétol a hatékonyabb
fejlesztés érdekében plusz 6rét igényelni.

e Célom, hogy a tanuldink fejlesziése mindig igazodjon a gyermek egyéni
képességéhez, a munkatempé mindig legyen egyénre szabott, a tanulé kapjon
visszajelzést a fejlodésérdl, és nagyon fontos, hogy minden tanulét érjen
sikerélmény.

* Intézménylnknek nagyon nagy sziiksége lenne egy pedagdgiai asszisztensre,
aki az SNI és BTMN-es gyerekek mellett segitene, valamint az ebédeltetésnél

nyljtana segitséget, mivel az ebédld az iskola épiiletén kiviil helyezkedik el,
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igy a tanulokat naponta 4 csoportban kisérjikk ebédelni, igy a pedagdgusok
terhei is csokkenthetdk lennének.

Szeretném fenntartani a mér bejaratott szakkoroket, kozilik az egyik
legfontosabbat, a masodik idegennyelv oktatésat, melynek nagyon nagy
hasznat veszik didkjaink a kézépiskolai tanulmanyaik soran. Fontosnak tartom,
hogy az idegennyelv ne csak ismeretszintii legyen, hanem készség szinten
sajatitsak el azt.

A tanitasi 6rékon igyekezziink lehetdségeinkhez mérten alkalmazni a tanuldk
szintjéhez igazodo valtozatos modszereket, Pedagogusaink felel6ssége, hogy a
tantargyanak a tanuldstechnikajat megtanitsa.

Iskolankban elsodleges szerepet kapjon a megertés, a bizalom és a tisztelet.

A pedagbégus vezetd, kezdeményezd szerepet toltson be a tanuldk
tevékenységének a megszervezésében, a személyiségiik fejlesztésében.
Iskolankban elsddleges legyen a tanitas-tanulds mindsége.

Mindenkinek biztositsuk az énmegvalositas lehet8ségét a megfeleld keretek
kozott.

Redlis 6nismeret kialakitésdval minden tanulé ki tudja valasztani a megfeleld
tovabbtanulési iranyt.

A digitalis kultara fejlddésével az iskolanak is lépést kell tartania, és

tanuloinknak biztositani kell az elérehaladas lehetéségét.

3.2.6. A kompetenciamérés értékelése alapjan kialakitott fejlesztési

A kompetenciamérés elemzése alapjan elkészitett fejlesztési terv betartésa,

megvalositisa mindenkinek feladata a tantargyénak adottsagait kihasznélva.

Megvalasztisom esetén arra fogok térekedni, hogy a meglévé eredményeinket tartsuk

meg, lehetdség szerint javitsunk rajta.

3.2.7. Felzarkéztatas, lemorzsolédas, tehetséggondozas

Minden iskoldban kiilénbszd képességii gyerekek jarnak. Fontos feladatunk, hogy

megtalaljuk azt az egészséges egyensulyt, valamint azokat a mddszereket, melyekkel

minden tanul6t a megfelel szintre el tudunk juttatni. Iskolank minden évfolyamon a
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fontosabb tantargyakbdl szervez korrepetélast, felzarkoztatast, melyet a késébbiekben
is sziikséges folytatni.
Lemorzsolédassal érintett tanuléink szdma 6 £& a 95 felso tagozatos tanuld koziil, ez
a szamitasokndl figyelembe vett tanuldk 6,3%-a. Igyeksziink ezen az adaton javitani,
folyamatosan fejlesztjiik és korrepetaljuk ezeket a diakokat, de van, amikor kevésnek
bizonyul a mi igyekezetiink, akaratunk, mivel az & hozzaallasuk nem megfelels. Nem
mindig van kitartasuk, hogy elérjék a kdzosen kitlizétt célokat.
A felzéarkoztatas mellett nagyon fontos a tehetséggondozas. Iskolank tobb teriileten is
biiszkélkedhet tehetséges tanulékkal. Rendszeresen tartunk  tehetséggondozo
foglalkozasokat. Ezeket a foglalkozasokat a kovetkezd formakban tartjuk:

° A matematika emelt szintii csoportban térténg oktatdsaval,

* tehetséggondoz6 foglalkozasokon, szakkéri és sportkdri foglalkozasokon.

® Oral differencialds soran,

* versenyfelkészitéseken.
Megviélasztdsom  esetén mindenképpen  fontos  feladatként  tekintek a
tehetséggondozasra ugyaniigy, mint a felzarkoztatésra, valamint a lemorzsolédasi
adatok javuldsara. A jelenlegi formaban mindharom tertilet fejlesztése megvalGsithato.
Célom, hogy a fejlesztések igazodjanak a tanuldk egyéni  képességeihez,
munkatempéjukhoz, valamint nagyon fontosnak tartom, hogy minden tanulét érjen

sikerélmény. Fontos feladatunk ezeknek a tertileteknek a felkutatésa.

3.2.8. Az SNI tanulék integralt nevelése

Iskolank a térségben elsék kézott vallalta a sajatos nevelési igényii tanulok integralt
oktatasat. Ennek a kivitelezése nem egyszerl, kell6 odafigyelést és felkésziiltséget
kivan minden pedagégustol, valamint elfogadast, empatiat a gyerekek és a sziilgk
részérdl. Ezért elengedhetetleniil fontosnak tartom, hogy ismertessiik meg a sziilskkel
ennek a pozitivumait, nem elhallgatva ennek a munkdanak a nehézségeit.

Fontosnak tartom, hogy iskoldnk tovibbra is nyitott és elfogadé legyen az SNI és
BTMN-es gyerekekkel. Feladatunk, hogy minden segitséget megadjunk ezeknek
a gyerekeknek és csalddjaiknak a fejlédéshez.
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3.2.9. Targyi feltételekre vonatkozoé fejlesztési tervek

A palatet$ felujitasa szlikséges lenne annak eérdekében, hogy a torvényi
el6irdsoknak megfelelden villamharitot lehessen felszerelni.

A zsibongod bejérati 1épessje felujitdsra szorul, a lépeséfokok lecsorbultak,
balesetveszélyesek.

A folyosok jarolapja elavult, kopott.

A konyvtér kényvéllomanyanak a folyamatos megujitésa.

Termek, mellékhelyiségek tisztasagi festése.

Az informatika teremben és a tantermekben talalhaté szamitogépek
korszer(sitésére is szlikség lenne.

A felsé tagozatos teremajtok gyenge mindségliek, folyamatosan ténkrementek.

Fontos lenne a felujitasuk.

3.2.10. Személyi feltételek

Fontos feladatunk a 4 nyugdijba vonulé kolléga helyére olyan 4j kollégakat
talalni, akik az iskolank altal képviselt értékeket valljak és a tantestiiletiink
szerves részévé tudnak valni.

Nem lesz egyszerti feladat ennek a megoldésa, a késébbiekben sem. mivel a
kovetkezd 5 éves ciklus alatt még harom masik kollégand nyugdijazasa is
varhato.

Ezen a téren is pozitivan gondolkodom és bizom benne, hogy a megujuld
tantestiiletiink is hasonléan jol mitik6ds lesz. mint a jelenlegi. Ehhez a
kollégdktol azt szeretném kérni, hogy segitsék az ) kollégak munkajat,
beilleszkedését a tantestiiletbe. Ugy gondolom ez résziinkr]l nem fog gondot

okozni, mivel mindenki rendkiviil empatikus és segitékész.

3.2.11. Révidtavia tervek

Pélyazatok figyelemmel kisérése, pélyézati lehetéségek  kihasznalasa.
(Hatartalanul program és az Erzsébet osztalykirandulds megpélyazisa a
lehetségekhez képest, valamint minden mas — akdr infrastruktira fejlesztésre

iranyuld - pélyazat.)
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* Az intézmény mar meglevé partner kapesolatainak a tovébbi dpolésa.

e Kivalo Akkreditalt Tehetségpont fenntartdsa, a MATEHETSZ-szel valé
kapcsolattartas, valamint az altaluk kinalt tovabbképzési lehetéségek
kihasznélasa.

e Tovabbra is szeretném fenntartani a kapcsolatot a  szentegyhazi
Gyermekfilharménidval, de szeretnénk a kornyezé osztrék iskolékkal is
cserekapcsolatot Iétesiteni. Erre iskolalatogatasok mér kordbban megtorténtek.

* A, Boldog iskola” program fenntartisa

® Szeretném, ha a digitilis témahéten. a pénzhéten és a fenntarthat6sagi

témahéten az elkévetkezendd években is aktivan részt vennénk.

3.2.12. Hosszutavi tervek

° Regiondlis palyaorientacids  tdjékoztaték  szervezése egy  korabbi
rendezvényhez hasonléan, mely azt bizonyitotta, hogy van igény ilyen
rendezvényre. Szeretném ezt hagyomannya tenni a kérnyék iskoldinak.

e Célom, hogy a fertddi J. Haydn Zeneiskoldval hosszitdvon meg tudjuk
valositani a szolfézsordkat helyben az iskola épiiletében az 1. és 2.
osztalyosoknak. Hosszatdvon szeretnénk elérni, hogy ezek az 6rak hangszeres
orakkal is kiegésziiljenek.

® Az intézményi dokumentumok folyamatos aktualizalésa,

® Szeretném, ha egy korabbi elképzelést sikeriilne megvalésitani. a Fert6parti
Lovas Klub Kozhaszni Egyesiilet titkdraval, Dr. Obadovics Csillaval
egylittmiikddve. és teljesiilne, hogy iskolank részese legyen a nemzeti
~-Kincsem” lovas programnak.

® A Vizipdk-program folytatésa az 1. és 2. osztalyosok szaméra heti 1
alkalommal a SA-RA termalfiirdébe Uszasoktatasra, melyet az Aquarazs
Rekredcids Sportegyesiilet munkatérsai tartanak.

e Két mesterpedagégusunk programjanak a megvaldsitaisa. TUD6NAD
versenyiink 2008 6ta keriil megrendezésre. Matematika szakosként szivemhez
kozeldllo rendezvény, amely iskolénk profiljanak tekinthetd. Feltétleniil

fontosnak tartom ennek a fenntartisat.
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e Masik mesterpedagégusunk  ebben g honapban  kapta meg a

mesterprogramjénak az eredményét, melynek célja az ,Iskola életében
elékeriils, didkok kézott kommunikacids Osszelitkdzések, az ennek
kdvetkeztében fellépé agresszio csOkkentése, elkeriilése kommunikacios
technikak, viselkedési formak begyakorlasdval a dramapedagogia
eszkodzrendszerével, modszereivel, jatékaival a tanordkon és a tanérakon

kival.”
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4. Gsszegze’s

Nagyon 6riilok, hogy a pedagdguspalyat véalasztottam hivatidsomul, amely nemes,
kihivdsokkal teli, szép feladatot jelent a szdmomra. Egy ilyen kis telepulesen az
iskolaba lépés pillanatatél az 4ltalanos iskola befejezéséig figyelemmel kisérhetjiik a
gyerekek fejlédését. Tudjuk, hogy a sziildk rank bizzdk a legnagyobb kincsiiknek, a
gyermekitknek az oktatasdt-nevelését. Lényegesnek tartom a neveldtestiilet
gyermekek érdekében t6rténd mikodését. A Fert6-t4j Altalanos Iskoléban J0 kezekben
vannak a gyerekek, hiszen olyan pedagogusokbdl allo tantestiilet foglalkozik veliik,
akik emberileg és szakmailag is magas szinvonalu munkat végeznek. Ugy érzem, hogy
jol déntéttem, amikor 2014. augusztus 15-én ebben az iskolaban folytattam pélydmat,
Nem gondoltam, hogy lehet olyan szerencsém, hogy az ujonnan véalasztott
munkahelyemen is egy elfogado. segitokész, szakmailag az elveimhez hasonld
elvarasokkal dolgozé tantestiilet tagjaként dolgozhatom. Most ennek a tantestiiletnek
a vezetését palydztam meg.

Nyugodt munkahelyi légkort szeretnék kialakitani, ahol a nyitottsag, a tolerancia és az
egymas irdnti tisztelet a jellemzé. Nagyon fontosnak tartom a megfeleld
informaciéaramlast.

Villalom, hogy az iskola életét és a mindségfejlesztést érinté déntések meghozatala
elétt kikérem a tantestiilet véleményét, ugyanakkor a sziikséges egyszemélyes
dontéseket is felvallalom.

Szeretném, ha mindenki képességének, szakjanak ¢és érdeklédésének megfeleld
munkét végezne.

Fontosnak tartom, hogy a vallalt feladatot minden kolléga a legjobb tudasa szerint,
felelésséggel végezze el.

Minden szakmai fejlddést, tovabbképzésen valé részvételt, tovabbtanulist tamogatok.
Minden évben lehetéséget szeretnék biztositani a kiemelkedé munkat végzé kollégak
munkdjanak elismerésére.

Vezet§ tarsaimmal Oszinte, egyuttmtkddd kapesolat kialakitdsara torekszem
szakmailag és emberi kapcsolatok terén is.

A sziil6kkel kialakitott j6 kapcsolat dpolasara van sziikség.
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Az iskola és a telepiilés vezetése kozott létrejott harmonikus, jo kapcsolatot fenn
szeretném tartani, lehetdségekhez képest tovabberdsiteni az oktatd-nevel§ munka
hatékonységa és eredményessége érdekében,

Legfontosabb, hogy ami jol miikodétt azt tartsuk meg, ami nem azon valtoztassunk.
Feladatom nyertes palyazat esetén, az iskola menedzselése és szakmai irdnyitasa a
munkakoromnek, a hataskéromnek és a hatélyos torvényeknek megfelelden.

A vezetdi programom megvaldsitdsihoz tisztelettel kérem a fenntarté tankeriilet

¢és a miniszter ar tdmogatasat!

Nagylozs, 2023. marcius 20,
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